RAPPORT
D’ACTIVITE

2025

NNNNNNNNNNNNNN

SOIIHA



Sommaire

Le mot de la présidente

Qui sommes-nous ?

Le réseau SOLIHA en AuRA
Chiffres clés

Rétrospective 2025

Nos métiers

Et demain ?

L’Union Régionale SOLIHA AuRA
Nos missions

Gouvernance

Données financieres

IS

0o ~N o

10
12

16
18
24
26

Le présent rapport

d’activité a été rédigé par

le service communication

de SOLIHA Auvergne-Rhone-Alpes

Crédits photos :
@Mouvement SOLIHA

Direction artistique
et mise en page:
m.haddad@soliha.fr

Imprimé en juin 2026




RAPPORT D’ACTIVITES 2025 | QUI SOMMES-NOUS ?

e motde
a Présigente

Lannée 2025 a été une année difficile pour le Mouvement SOLIHA tant au plan national
qu’au plan régional sur 'lensemble de ses activités et a fait face a des crises multiples dans un
contexte d’environnement institutionnel en profonde mutation.

financiere de nos associations s’est globalement dégradée au cours de l'année,
édetensionsdurablessurlesfinancements publics et d’un contexte général
ntdu fait de l'arrét brutal de la plateforme Anah puis des ajustements
ien de [’habitat en cours d’année, qui ont fortement ralenti des
ifié la mise en ceuvre de certains projets. Ces évolutions se
ur réaliser les projets voire des abandons dus a ces

i les SOLIHA de la Région ont poursuivi
e contexte économique complexe.

familles modestes ; assure
familles montrant sa

Lannée 2026 s’anno
professionnalisme des
soutien éclairé des gouvern
de ’'Union régionale permettr
qualité pour tous.




Composé de 120 structures, 3 370 salariés et 1 830
bénévoles sur le territoire métropolitain et d’outre-
mer, le Mouvement SOLIHA intervient auprés des
personnes défavorisées, fragiles et vulnérables sur
deux grands champs d’activité : la réhabilitation
de Uhabitat (rénovation énergétique, adaptation
du logement a la perte de mobilité, lutte contre
Uhabitat indigne) , ainsi que Uinsertion par ’habitat
(gestion locative sociale, production de logements
d’insertion et accompagnement social).

Inscrit dans UEconomie Sociale et Solidaire, le
Mouvement SOLIHA a pris naissance en 1942 pour
devenirle premieracteurassociatif national de ’habitat
privé a vocation sociale. Il intervient dans le cadre
des politiques publiques gouvernementales liées a la
transition énergétique et au Plan Logement d’Abord.

Les associations SOLIHA interviennent en partenariat
avec I’Etat, les collectivités territoriales, lesinstitutions
publiques, d’autres associations engagées dans
’action sociale et contre le mal-logement pour
apporter des réponses adaptées aux besoins des
populations et aux spécificités des territoires.

En Auvergne-Rhone-Alpes, ce sont 16 associations
SOLIHA réparties sur le territoire régional qui
apportent des solutions aux personnes qui
rencontrent des difficultés pour se maintenir ou
accéder a un logement compatible avec leurs
ressources.

Les associations peuvent s’appuyer sur [’Union
régionale SOLIHA Auvergne-Rhone-Alpes, qui assure
une fonction d’animation et de coordination du
réseau.




Nos
valeurs

La solidarité comme principe d’action,
le respect de la dignité humaine,
Phabitat placé au cceur de notre projet,
l’ancrage territorial

et la dimension partenariale.
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Un réseau au service
du logement solidaire

SOLIHA RHONE

& GRAND LYON
® BLI Auvergne-Rhdne-Alpes
zlc.)ll.-II:$ Lyon g UNION RpEGIONALE SOLIFA
- N
Montlugon AUVERGNE-RHONE-ALPES Bourg-en-Bresse
Lyon
SOLIHA
SOLIHA LOIRE HAUTE-SAVOIE
PUY DE DOME = BLI Haute-Savoie
Asile de nuit Annecy
= BLI Loire ©
Saint-Etienne SOLIHA
© ISERE SAVOIE
Eybens
SOLIHA = AlS Isere Savoie
CANTAL Ain Rhone
Aurillac
SoLka SOLIHA
HAUTE-LOIRE Valence
Le Puy-en-Velay
SOLIHA
ARDECHE
Privas
SOIliHA - LAgenceImmobiliere Sociale créée en 2025
SOLIDAIRES POUR L'HABITAT Mobilise un parc de logements privés a vocation sociale en sécurisant la relation bailleur-locataire
s et en contribuant a une offre de logements abordables et solidaires.

SOLIHA Batisseur de Logement d’Insertion
Coopérative dédiée a la production de logements accessibles et adaptés aux publics en difficulté.

Ces structures complémentaires témoignent de ’engagement de SOLIHA Auvergne-Rhone-Alpes a proposer des
solutions innovantes et adaptées aux défis de l'insertion par le logement.
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L'année 20
en images

’année 2025 a été marquée une fois
de plus par une activité riche et dense
pour SOLIHA en Auvergne-Rhdne-Alpes.
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94¢me Congres de 'Union Nationale des Centres
Communaux d’Action Sociale (UNCCAS)a Chambéry Animation de la table ronde de 'AG de SOLIHA Rhéne & Grand Lyon

Deux membres de l'équipe se sont formés a la
coopération avec le pole d’'innovatione social Le 107 Campagne d’arrondi en caisse avec Leroy Merlin

Rencontre des gouvernances des ALI

Séminaire régional des gouvernances dans la Loire

Quiz interactif de fin d'année animé par 'Union régionale Particpation a la 3¢™COP régionale
a destination des SOLIHA de la région
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Nos metiers

Réhabilitation
accompagnée

Laccompagnement de SOLIHA permet aux
ménages d’améliorer leur logement via un projet de
travaux personnalisé ; d’adapter leur logement pour
y vivre en toute autonomie ; de maitriser leurs charges
d’énergie et d’améliorer lefficacité énergétique de leur
logement ; de permettre la réhabilitation d’un logement
dégradé ainsi que la mise en place de missions
d’Assistance a Maitrise d’Ouvrage (mobilisation des
aides existantes et aide au montage financier) et
de Maitrise d’@uvre (élaboration de plans, suivi
de chantier...). SOLIHA intervient également dans
'accompagnement des copropriétés.

Production
de logement d’nsertion

La production de logement social et trés social

permet aux ménages les plus modestes, exclus des
parcs de logements traditionnels, de se loger.
Nos projets permettent de produire des logements en
diffus et d’habitats collectifs, tels que des pensions de
famille et des résidences sociales. En plus de participer
aux objectifs de mixité sociale, notre production s’inscrit
dansles politiques d’amélioration de ’habitat et dans une
logique de revitalisation du territoire, visant notamment
les moyennes et petites villes.

Conduite de projet
de territoire

Pour répondre aux enjeux de développement
des territoires, SOLIHA accompagne et conseille les
collectivités dans la mise en ceuvre de leurs stratégies
en matiere d’habitat. Les associations SOLIHA animent
des projets de territoire (OPAH, OPAH-RU, PIG, PPRT...)
et interviennent en amont, via des études pré-
opérationnelles.

Accompagnement
des personnes

&

Notre intervention a pour objectif de permettre
l’accés et le maintient des ménages modestes dans un
logement décent et adapté, d’offrir aux plus démunis
un accompagnement social, de rechercher des solutions
de relogement pour les mal-logés et de prévenir les
situations de précarité. Cet accompagnement social,
assuré par les travailleurs sociaux de SOLIHA, est adapté
aux besoins de chaque personne, en fonction d’une
évaluation préalable.



Gestion
locative sociale

“ SOLIHA mobilise le parc privé a des fins sociales pour
répondre aux besoins de logement des ménages fragiles,
en sappuyant sur deux outils : le mandat de gestion et
la location/sous-location. Nous mettons en relation le
propriétaire avec un locataire et établissons le bail, en
prenant en charge la gestion du logement. En mobilisant
une offre de logements a loyers et charges maitrisées, ce
dispositif permet aux ménages en difficulté de se loger grace
alintervention d’un tiers social.

Nos agréements

Afin d’assurer ’ensemble de ces missions, les associations SOLIHA en AuRA sont
dotées d’agréments départementaux, régionaux et nationaux :

W Agrément de Maitrise d’Ouvrage d’Insertion W Agrément « Mon Accompagnateur Rénov »
% Agrément d’Ingénierie sociale renouvelé en 2026
financiére et technique % Reconnue entreprise solidaire d’utilité sociale
W Agrément d’intermédiation locative % Reconnue Service Social d’Intérét Général (SSIG)
et de gestion locative sociale
W Agrément CHRS

EE]
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Lannée 2026 sera marquée par la finalisation et la mise en place de la stratégie régionale
de coopération. Elle vise a donner un cap a ’action commune a Uéchelle régionale, tout en
s’inscrivant dans le sillage du projet de mouvement présenté par la Fédération nationale en
octobre 2024. Elle se construit également en complément des stratégies et plans d’actions locaux,
élaborés ou mis a jour par chacune des associations auralpines ces derniers mois.

Cette stratégie incarne plus d’un an de travail et de discussions entre les différentes associations
de la région, culminant notamment lors d’un séminaire des gouvernances organisé le 4 novembre
2025 a Saint-Galmier, dans la Loire. L'occasion de faire le point sur les différents métiers SOLIHA
et les perspectives que l'on décide collectivement de se donner sur ces sujets, mais aussi de se
rendre compte de 'importance de ces temps d’échanges entre administrateurs et administratrices.

Cette stratégie pose trois ambitions pour notre coopération régionale a horizon3 a5 ans:
«  Un mouvement régional consolidé et pérenne;

« Une communication régionale actualisée et incarnée;

« Un mouvement animé, basé sur la coopération.

L’année 2026 sera celle de son déploiement, avec de nombreux chantiers déja ouverts sur
Paccueil et la mobilisation des bénévoles de gouvernances avec un plan dédié, mais aussi
les échanges inter-métiers, les mutualisations ou encore la communication. Ce document
guidera notre action pour les années a venir.

Parmi les faits marquants de 2026 déja réalisés, on peut noter le départ de Sofia ANTEUR au
printemps, apres 11 ans d’ancienneté au sein de [’Union régionale. Sofia reste dans I’ESS en
rejoignant une coopérative, et nous la remercions ici pour son action précieuse au service de
I’'Union régionale, du BLI Auvergne-Rhone-Alpes, et du mouvement de maniere plus générale.

13
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Nous lancons également des projets sous des formes nouvelles, comme le Fonds
petits travaux locatifs financé par un don fléché via le Fonds de dotation SOLIHA, grande
nouveauté pour nous, mais aussi linitiative pour la lutte contre la précarité énergétique
dans le logement des agriculteurs et agricultrices, développé de maniere partenariale avec
les Compagnons Batisseurs et Travaux suspendus, sur une initiative et un financement du
Fonds de dotation Energie solidaire qui s’ancre ainsi plus fortement en Auvergne-Rhone-Alpes.
De nouvelles maniéres d’avancer et d’agir, comme de nouveaux chantiers autour des appels a
projet ou de prestations mutualisées, qui préfigurent une action régionale renouvelée et partagée
avec le Mouvement, dans une réflexion transversale de collaborations avec les autres UR et UT
dotées d’équipes salariées mais aussi notre contribution a la réflexion fédérale sur la fonction de
Téte de réseau, notamment avec l'accueil du séminaire annuel du Conseil d’administration fédéral
a Lyon début avril 2026, donnant naissance a la Déclaration de Lyon.

On doit également citer les fortes turbulences que continuent de rencontrer la plupart des
associations pour cette année et pour celles a venir, et pour lesquelles ’'Union régionale — tant son
équipe salariée que son bureau — s’investissent pour accompagner autant que possible dans des
moments difficiles.

C’est aussi ce qui fait la force d’un mouvement, ce qui donne corps a la coopération : se serrer
les coudes, dans la tempéte comme par beau temps.






nion régionale

<A
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Nos missions

c
Représentation

régionale

W La représentation du réseau régional est le cceur
de lactivité de ’Union régionale.

Il s’agit de représenter le réseau auprés des
partenaires régionaux et au sein du Mouvement
SOLIHA (participation aux échanges et aux débats a
’échelle régionale, lobbying auprées des interlocuteurs
régionaux, dialogue avec la Fédération SOLIHA).

N2
\‘ﬁ
% Grace a la mutualisation il est possible de gagner
en professionnalisme et en efficience, de partager les
colits et de trouver des solutions adaptées.
L’Union régionale porte des actions de communication
et de recherche de mécénat, l'organisation de formations
a léchelle régionale pour les équipes SOLIHA, etc.
La présence de SOLIHA BLI Auvergne-Rhone-Alpes,
coopérative de Maitrise d’Ouvrage d’Insertion dont
plusieurs SOLIHA sont coopérateurs, est aussi un

témoignage de la mutualisation au sein de notre réseau
régional.

et compétences

Animation
du réseau

W Panimation du réseau en AuRA est également
une mission essentielle pour le Mouvement dans la
région. Il sagit de promouvoir une vision et une action
commune, d’impulser des échanges d’expériences et
de bonnes pratiques, d’animer le réseau des directeurs
et d’accompagner les gouvernances associatives sur
les stratégies a adopter, en consolidant une position
régionale. Le mot clé ? Coopération !

Mutualisation des ressources

W Deux salariés de I’Union régionale sont mis a
disposition des structures SOLIHA de la région :

- Le chargé de communication est intervenu aupres de
différentes associations SOLIHA de la région pour leur
apporter un appui sur les actions de communication et
sur la réalisation de divers supports ;

- Lassistante de direction est intervenue aupres de
SOLIHA  BLI Auvergne-Rhone-Alpes pour assurer
'accompagnement et la gestion de la structure.




_ 1 Pilotage de projets
_(¥)_ régionaux et moteur
d’innovation

W LUnion régionale porte des projets collectifs en
partenariat avec une pluralité d’acteurs : les caisses
de retraite et les complémentaires santé, les Directions
et Agences Régionales de létat, des mécenes et
des fondations, des acteurs privés qui sollicitent une
intervention régionale et un interlocuteur unique.

Les projets régionaux mis en oceuvre sappuient sur les
expertises et les compétences des équipes SOLIHA de la
région, qui animent les actions de terrain.

En créant des synergies opérationnelles entre les
associations SOLIHA de la région, ces projets les amenent
a coopérer, a mutualiser, a innover, a expérimenter et a
diversifier leurs actions.

L’Unionrégionale esten charge du pilotage global des projets
ainsiquedela gestion desfonctions support: lacoordination
et le suivi des actions, la recherche de financements, la
gestion des relations partenariales, le reporting, la gestion
budgétaire, la communication, etc.

% L’Union régionale identifie des
thématiques stratégiques pour les
associations SOLIHA et explore des pistes
d’action afin de développerde nouveaux projets
au sein du réseau.

L'objectif est de trouver des solutions novatrices aux
problémes complexes que rencontrent les SOLIHA sur le
terrain.

Impulseret piloter ’innovation au niveau régional permet
en effet de monter des projets de qualité et facilite la
recherche de partenaires et de financements.
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Représentation régionale

Carte blanche a Bertrand PARIS-ROMASKEVICH

Délégué régional

La représentation institutionnelle est la raison d’étre
historique de I’Union régionale, et reste a ce jour un
enjeu fort auprés d’un panel d’acteurs renouvelés.

L’'Union régionale représente le Mouvement SOLIHA
auprés du CRHH (Comité Régional de [I’Habitat et
Hébergement) et de la CHAL (Commission Hébergement
et Accés au Logement), deux instances consultatives
mais clé dans ’établissement et le suivi des politiques
locales de I’habitat au niveau régional.

Nous assurons également un lien avec la DREAL,

REALISATIONS

Participations aux temps d’échanges SPRH

Participation aux CRHH et CHAL
Participation aux rencontres COP30 AURA

Participation aux ALI régionaux

Lancement de rencontres des gouvernances réguliéres,

d’une stratégie coordonnée

Ouverture sur les réseaux ESS
Adhésion a la CRESS Auvergne-Rhone-Alpes
Participation au College régional de 'UDES

la DREETS, et les instances du service public de la
rénovation de [’habitat. Depuis plus récemment,
[’'Union régionale s’ouvre également sur le monde de
’économie sociale et solidaire (ESS), au-dela de nos
traditionnels alliés, au premier rang desquels les «ALI
en AURA» (URHAJ, URCLLAJ, UNAFO, FAPIL AURA et
SOLIHA) avec qui nous renfor¢ons nos liens. Nous avons
ainsi adhéré a la CRESS (Chambre régionale de I’ESS)
Auvergne-Rhone-Alpes, siégeons au Collége régional de
’UDES (Union des Employeurs de I’ESS)...

Rencontres avec la DREAL,
Communauté des MAR, le CEDRE...

11 bureaux, 2 pléniers, 4 CHAL

Coordination mensuelle
des 5 réseaux en AURA
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Animation du réseau

Lanimation de réseau est le moteur qui
transforme des individus en un véritable groupe
qui fait mouvement. Elle crée la confiance
nécessaire a la collaboration, maintient ’énergie
collective et permet de partager les ressources
pour développer concretement des activités.
L'année 2025 a été rythmée par de nombreux échanges
entre les associations SOLIHA de la région. Résultant
d’une forte attente, les groupes de travail et d’échanges

REALISATIONS

Coordination des directeurs
12 directrices et directeurs participants régulierement

Groupes de travail/échanges d’expériences
Communication

Copropriétés

Qualité

M.O.l.

Cadres intermédiaires

LHI

Audits Energétiques

Séminaire des gouvernances

d’expériences régionaux se sont développés autour
de diverses thématiques. Nous avons également
expérimenté de nouvelles formes d’animation
de réseau, avec des temps d’échanges construits a
partir du besoin des structures sur des thématiques
ou métiers plus ciblés, permettant des échanges plus
opérationnels.

8 réunions dont 1 séminaire

11 GT organisés
7 thématiques

130 participants

32 participants
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Mutualisation des ressources

et compeétences

La mutualisation permet au réseau SOLIHA de gagner
en professionnalisme et en efficience, de partager
les coiits et de trouver des solutions adaptées.
L’Union régionale porte des actions de communication,
de recherche de mécénat, 'organisation de formations
a l’échelle régionale pour les équipes SOLIHA.

Concernant le volet communication, le chargé de
communication est intervenu auprés de SOLIHA
Isere-Savoie, Ain, Cantal, Allier, Loire-Puy-de-Déme,

Formations délocalisées en région

Démarche Qualité
Certification Qualicert

Démarche ImMPACT

Haute-Loire, Haute-Savoie, mais aussi I'UT SOLIHA
Hauts-de-France.

SOLIHA BLI Auvergne-Rhone-Alpes, coopérative de
Maitrise d’Ouvrage d’Insertion, est aussi un témoignage
de la mutualisation : lassistante de direction est
intervenue auprés de lassocitaion pour assurer
la gestion administrative, la comptabilité, Uorganisation
et le suivi des différentes instances de la structure.

Projets associatif et Amélioration des conditions de Travail
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Pilotage de projets régionaux
et moteurd’innovation

Les projets régionaux constituent de véritables
objets de coopération opérationnelle. Ils favorisent
la capitalisation des expériences, renforcent
impact des actions menées et permettent
d’explorer de nouveaux champs d’intervention.
Ils reposent sur deux piliers essentiels : d’une part,
l’ancrage territorial de SOLIHA, garant d’une proximité
avec les besoins locaux ; d’autre part, les partenariats
régionaux qui permettent le déploiement des actions.

Le Truck SOLIHA

Camion aménagé comme outil mobile de sensibilisation

a l’adaptation du logement

A.L.M.A.

Cette année, les projets ont permis d’informer et
sensibiliser les habitants du territoire, de renforcer
’acces aux droits et les liens avec les acteurs de
proximité, de solutionner des situations bloqués et
d’offrir un espace de prise de recul et d’inspiration.
Dans l'objectif de développement du réseau, [’Union
régionale partage une veille d’opportunité avec ses
membres a travers la transmission d’appels a projets,
de documentations inspirantes et de sujets d’actualités.

Appui au Logement des Majeurs Protégés en Auvergne-Rhone-Alpes

Lien Habitat
Les aides a domicile comme relais

pour 'adaptation du logement a la perte d’autonomie

Etude Rénov’Santé

Comprendre les effets des rénovations énergétiques sur la santé

Ateliers « Bien chez soi »
Sensibilisation collective a 'adaptation du logement
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En 2025, le Conseil d’Administration s’est réuni a 4 reprises
(février, mai, juin et septembre) et le bureau a 5 reprises
(janvier, avril, juin, septembre et décembre).

L’Assemblée Générale statutaire a eu lieu le 24 juin 2025.



Le Conseil d’Administration de ’UR SOLIHA Auvergne-Rhone-Alpes

COMPOSITION au 31/12/2025

* M. Jean-Jacques ARGENSON

ADMINISTRATEUR SOLIHA RHONE ET GRAND LYON

- ADMINISTRATEUR DE SOLIHA BLI AUVERGNE-RHONE-ALPES

«  Mme Catherine BARROT- PERENET
« M. Alain BENOISTON

o M. Mickaél BOUCHET

«  Mme Alexandrine BUTILLON

. M. René CONDAMINE

o M. Patrick COUTHERUT

o M. Pierre-Yves GAGNERET

e M. Guy GIRAUD

« M. André INDIGO

« Mme Danielle MAGAND
M. Bruno MAHINC

o M. Pierre MARILLER

o M. Francis PILLOT

e M. Didier SEPULCHRE
e M. Alain VILLARD

COMPOSITION DU BUREAU au 31/12/2025:

Catherine Alain Pierre-Yves Pierre
BARROT-PERENET BENOISTON GAGNERET MARILLER
Présidente Vice-Président Vice-Président Trésorier

ADMINISTRATRICE SOLIHA RHONE ET GRAND LYON
PRESIDENT SOLIHA BLI HAUTE-SAVOIE
PRESIDENT SOLIHA HAUTE-LOIRE

PRESIDENTE SOLIHA AIN

PRESIDENT SOLIHA CANTAL

SOLIHAALLIER

PRESIDENT SOLIHA RHONE ET GRAND LYON
PRESIDENT SOLIHA LOIRE PUY-DE-DOME
PRESIDENT SOLIHA BLI LOIRE ET L’ASILE DE NUIT
ADMINISTRATEUR SOLIHA ISERE SAVOIE
PRESIDENTE SOLIHA ARDECHE

VICE-PRESIDENT SOLIHA HAUTE-LOIRE
TRESORIER SOLIHA DROME

PRESIDENT SOLIHA ISERE SAVOIE

PRESIDENT SOLIHA AIS ISERE SAVOIE AIN RHONE
PRESIDENT SOLIHA HAUTE-SAVOIE

PRESIDENT SOLIHA DROME

Guy
GIRAUD
Secrétaire

Catherine Barrot, nouvelle présidente de I’Union régionale SOLIHA AuRA

L'Union régionale SOLIHA  Auvergne-Rhone-Alpes
ouvre un nouveau chapitre avec la prise de fonction
de Catherine Barrot a sa présidence. Elle succede a
cette fonction avec la volonté affirmée de poursuivre
et renforcer 'engagement du Mouvement SOLIHA au
service de l'acces a un logement abordable, de qualité
et adapté aux besoins des ménages les plus vulnérables.

Représentation fédérale

Notre région est représentée au sein de l'organe de
gouvernance de la Fédération SOLIHA par deux membres
de l’Union régionale : Alain Benoiston, Président de
BLI Haute-Savoie et Catherine Barrot, Présidente de
notre Union régionale ; tous deux ont été élus par les
associations SOLIHA de la région AuRA en avril 2025.
A ce titre , ils siégent au Conseil d’Administration de la
Fédération qui a été renouvelé lors de son Assemblée
Générale de juin 2025.

Le Conseil d’Administration se réunit
régulierement  afin  de décider des grandes
orientations stratégiques du Mouvement SOLIHA.

Le Président de la Fédération Alain Regnier, réélu en

Pour Catherine Barrot, « le Logement d’Abord n’est pas
juste un concept, c’est une réalité que nos associations
font vivre chaque jour ». SOLIHA continuera ainsi d’agir
avec énergie et engagement pour proposer une réponse
habitat globale, de l'accés au logement a la rénovation
énergétique et a adaptation des logements, au service
des plus vulnérables et des territoires.

juin 2025 a souhaité s’entourer au sein du bureau
(organe de gouvernance exécutive de la Fédération),
d’une Présidente déléguée au Logement d’Abord,
Marie-Francoise Lavieville, et de 2 vices-présidents,
Pun en charge du modeéle économique, Jean-Jacques
Haffreingue, et l'autre en charge de la vie du réseau,
Catherine Barrot.

Cette vice-trésidence permet a notre Union régionale de
garder un lien étroit avec le mouvement fédéral.

Catherine Barrot assure en outre la représentation des
associations pour le logement d’insertion aupres du
comité des aides de la Caisse de Garantie du Logement
Locatif Social.
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Compte de résultat : répartition des charges
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